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Curriculum Vitae:

Academic:

A 1996 : Bachelor, Civil Engineerir®
UniversitasGadjahMada, Indonesia

A 2003 : Master, Civil Engineering,
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A 2008 : Doctor, Civil and Resources
Engineering, Kyoto University, Japan
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A 1998now:
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A 20082012:
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ANAKRREVOQEUS ITDN G ENGAFKRATC
A PEMBENTUKAN UNIVERSITAS GADJAH MAD/

DESEMBER 1949 DI YOGYAKARTA, TE

TAHUN SETELAH IBU KOTA RI DIDUDU
BELANDA

A KRATON YANG SEBELUMNYA SEBAGA
TRADISIONALISME DAN FEODALISME

PAT 1
KI TEN

| SIMB

BERTRANSFORMASI MENJADI PUSAT KEGIA
UGM YANG MEREPRESENTASI PERKEMBANC
NILAINILAI BARU DI DALAM MASYARAKAT

MODERN

Sumber BambandPurwanto, WorkshopSejaraldan FilosofiGedungPusatUGM, 19 Jan 2013
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UGM 1949 ~ 1959
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* Fakultas Kedokteran Hewan
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The Contrad tutding's fr=t stone placing by the first Fresicent of hdonesa,
1951
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SIMIBO INNASIMONAUISIME DAN
KENER DEKRAANDIDDONESIA

A UGM SEBAGAI WUJUD KESETARAAN BUD.
ANTARA YANG PERNAH DIJAJAH DAN
PENJAJAH

A PEMBUKTIAN SEBAGAI BANGSA YANG
BERJUANG DEMI KEMERDEKAAN DENGAI
DIPIMPIN PARA CENDIKIA YANG BERADAE
BUKAN EKSTRIMIS LIAR SEPERTI YANG
DITUDUHKAN BELANDA

Sumber BambandgPurwanto, WorkshopSejarahdan FilosofiGedungPusatUGM, 19 Jan 2013
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Masterplan KawasarPusatUGM

(sumber. HarunHadinegorq 2009)




PTINWMILLKMASNARAKATASEKALNB L

PUSAKKEBUWDAYAMS INASIONAL

A BALAI NASIONAIMU PENGETAHUAMN
KEBUDAYAANXANG DISELENGGARAKAN
BERDASARKAN AZAS KEBANGSAAN DAN PERI
KEMANUSIAAN

A LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PENGAJARAN TINGG
. ! b BERGUGAS ATAS DASAR-CITA BANGSA
INDONESIA SEPERTI YANG TERMAKTUB DALAM
PANCASILA, KEBUDAYAAN KEBANGSAAN INDONE
SELURUHNYA

A TEMPAPEMBENTUKAN PEMIMPIN MASYARAKAT
YANG BERBUDI DAN SADAR AKAN TANGGUNG JA!
TERHADAP NUSA DAN BANGSA

Sumber BambandgPurwanto, WorkshopSejarahdan FilosofiGedungPusatUGM, 19 Jan 2013
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Mandat Historis

A StatutaPasaB, Bab IIBagiarKesatuMandat
historisUGMsebagajati diri UGM:
I universitasiasiona|
| universitagperjuangan
| universitadPancasila,
I universitaserakyatandan
I universitagpusatkebudayaan

A Merupakansatu kesatuankarakter yangtidak
dapatdipisahkpisahkarsatudenganlainnya
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Mandat Konstitusional
SebagaVisiUGM

A StatutaUGMPasal:

i oPelopormerguruartingginasionaberkelas
duniayangungguldaninovatif mengabdi
Kepadakepentingarbangsadan
Kemanusiaawlijiwainilarnilaibudaya
pangsaberdasarkart I Y Ol aAf | € @
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Mandat

Konstitusional
SebagaMisi UGM

OMelaksanakan
pendidikanpenelitian
danpengabdiarkepada
masyarakaserta
pelestariardan
pengembangarmu
yangungguidan
bermanfaabagi
masyarakat
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UniversitasGadjahMada
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TantanganUGMdan Indonesie

A MenegakkarNilainilaiKemanusiaadan Etika

A MempertahankarkKeberlanjutarindonesia
sebagabuatuBangsaangDitopangNilaknilal
UGMdanKelndonesiaan

A MenegakkarKemandiriardan KedaulataAtas
llmudanTeknologMasaDepan

A MembangunPeradabarBaruDuniayang
Berperikemanusiaath tengahDinamika
InternasionalisasGlobalisasdanDuniaDigital
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\ " THE UNIVERSITY OF TOKYO

Hiroshi Komiyama
Steven Kraines

Vision
2050

Roadmap for

a Sustainable Earth

@ Springer

PRICEWATERHOUSE(COPERS

The World in 2050

Implications of global growth for
carbon emissions and climate change
policy

Tohn Hawksworth
Head of Macroeconomics

September 2006
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PWC: PROYEKSI RERATA PERTUMBUHAN 2005 -2050
PDEB PDB INCOME
NEGARA (USD POPULASI PER KATEGORI
(USD) PPP) KAPITA

INDIA 7,6 5,2 0.8 4,3
INDONESIA 7,3 4.8 0,6 4,2
CINA 6,3 3,9 0,1 3,8

TURKI 5,6 4,2 0,7 3,4 EMERGING

BRAZIL 54 3,9 0,7 3,2 ECONOMIES
MEXICO 4,8 3,9 0,6 3,3
RUSIA 4,6 2,7 - 0,5 3,3
KORSEL 3,3 2,4 -0,1 2,6
CANADA 2,6 2,6 0,6 1,9
AUSTRALIA 2,6 2,7 0,7 2,0
AS 2,4 2,4 0,6 1,8
PANYOL 2,3 2,2 0,0 2,2

?NGGR(I)S 1,9 2,2 0,3 2,0 DEVELOPED

PERANCIS 1,9 2,2 0,1 2,1 ECONOMIES
ITALIA 1,5 1,6 -0,3 1,9
JERMAN 1,5 1,8 - 0,1 1,9
JEPANG 1,2 1,6 -0,3 1,9

SUMBER: PRI CE WATERHOUSE TEBEWORERIS2050f , 0 MARCH 2006
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PWC: PERGESERAN PDB RELATIF 2005 -2050 (USA =100)
PDB (PPP) RELATIF TAHUN 2005 PDB (PPP) RELATIF TAHUN 2050 MUTASI
PERINGKT NEGARA PDB | PERINGKT NEGARA PDB | PERINGKAT
1 AS 100 1 CINA 143 NAIK 1
2 CINA 76 AS TURUN 1
3 JEPANG 32 ° INDIA 100 NAIK 2
4 INDIA 30 4 BRAZIL 25 NAIK 5
5 JERMAN 20 5 JEPANG 23 TURUN 2
6 INGGRIS 16 6 INDONESIA 19 NAIK 9
7 PERANCIS 15 7 MEXIKO 17 NAIK 7
8 ITALIA 14 8 JERMAN 15 TURUN 3
9 BRAZIL 13 9 INGGRIS 15 TURUN 3
10 RUSIA 12 10 RUSIA 14 TETAP
SPANYOL 11 PERANCIS 13 TURUN 4
" CANADA o 12 ITALIA 10 TURUN 4
KORSEL 13 TURKI NAIK 4
MEXIKO 14 CANADA 9 TURUN 3
15 INDONESIA 15 SPANYOL 8 TURUN 4
16 AUSTRALIA 16 KORSEL 8 TURUN 5
17 TURKI 17 AUSTRALIA 6 TURUN 1

SUMBER: PRI CE WATERHOUSE TEEOWOREDRIS 20501

Locally Rooted, Globally Respected

, 0 MARCH 2006
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CITIBANKS:
GLOBAL GROWTH GENERATORS (3G) 2010 -2050
No | NEeaRA | NES | PR | poB 2010 20s0 () | KET
1 VIETNAM 0,86 3.108 6,4
2 CINA 0,81 7.430 5,0 G20
3 INDIA 0,71 3.298 6,4 G20
4 INDONESIA 0,70 4.363 5,6 G20
5 MONGOLIA 0,63 3.764 6,3
6 FILIPINA 0,60 3.684 55
7 IRAK 0,58 3.538 6,1
8 BANGLADESH 0,39 1.735 6,3
9 MESIR 0,37 5.878 5,0
10 SRI LANKA 0,33 4.988 55
11 NIGERIA 0,25 2.335 6.9

SUMBER: CITIBANK, Global Growth Generators: Moving Beyond
Emerging Markets and BRIC, 27 February 2011
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CITIBANKS:

PERGESERAN 10 BESAR EKONOMI DUNIA 2010 -2050
NO 2010 2015 2020 2030 2040 2050
1 AS AS CINA CINA CINA INDIA
2 CHINA CHINA AS AS INDIA CHINA
3 | JEPANG INDIA INDIA INDIA AS AS
4 INDIA JEPANG JEPANG JEPANG INDONESIA INDONESIA
5 | JERMAN | JERMAN JERMAN BRAZIL BRAZIL BRAZIL
6 RUSIA RUSIA BRAZIL RUSIA RUSIA NIGERIA
7 | BRAZIL BRAZIL RUSIA INDONESIA JEPANG RUSIA
8 | INGGRIS | INGGRIS INGGRIS JERMAN NIGERIA MEXICO
9 | FRANCE | FRANCE FRANCE INGGRIS JERMAN JEPANG
10 | ITALIA ITALIA KORSEL MEXICO MEXICO MESIR

YANG NAIK DAUN BUKAN HANYA BRIC TETAPI BRICINEM

SUMBER: CITIBANK, Global Growth Generators: Moving Beyond

Emerging Markets and BRIC, 27 February 2011

Locally Rooted, Globally Respected
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PERKIRAAN
STRUKTUR PERMINTAAN TENAGA KERJA 2013 -2050 DI
HNDUSTRIALIZED—INDONESIA

PROGRAM
BENTUK AKA - PROFESI VOKASI
DEMIK
AKADEMI
POLITEKNIK
BESAR
SEKOLAH TINGGI
se. | SEKALI
INSTITUT
DANG
UNIVERSITAS

Sumber : PROF . DR. BAMBANG SUDIBYO (DOSEN FEB UGM)

DIPRESENTASIKAN PADA SEMI NAR NASI ONAL OREPOSI TI ONI NG PENDI DI KAN VOKA.
OLEH PROGRAM DIPLOMA EKONOMIKA DAN BISNIS, SEKOLAH VOKASI, UGM (5 Mei 2012)
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Visi Indonesia 2030

Pemanfaztan Kekayaan
Alam yang
Berkelanjutan al 10
Besar Tujuan Wisaia

Kualitas Hidup Moderen 30 Perusahaan Indonesia
dan Merata (Growth di Fortune 500

with Equity ) a.l 30

d ) Companies
Besar HIM di Dunia

© 2007

Locally Rooted, Globally Respected Yayasan Indonesia Forum - www.ugm.ac.id
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MASTERPLAN

PERCEPATAN DAN PERLUASAN PEMBANGUNAN
EKONOMI INDONESIA 2011-2025

REPUBLIK INDONESIA c.id



VISIUGM

UGM Menjadi Contoh

Terbaik di Dunia Dalam
Membangun Keadaban,
Kemanfaatan dan Kebahagian



UniversitasGadjahMada
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Memperkokoh Jati Diri, Memperkuat Reputasi

Menjulang tingg|
_ dengan reputasi mastonal
< & Internasional

Kokoh etakappddaimlial

Pamncasia pPeéujuangan,
Kerakyatan NNasional

& Kebutiayaan




Comprehensive University | 4 J .| it

Engineering

B

CLUSTERS OF FACULTY SCHOOL

Vocational School Inter-diclinary
Natural Sciences Health Sciences nter-dicinary

1.Biology
2.Geography

1.Medicine
2.Dentistry

3.Math and Natural Sciences 3.Parmachy

1.Veterinary Science
2.Forestry

3.Agriculture

4. Animal Science
5.Agricultural Technology

Social Science and Hummanity

1.Economics and Business
2.Philosophy

3.Law

4 Cultural Sciences

5.Social and Political Sciences
6.Psychology

Universitas Gadjah Mada www.ugm.ac.id
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Knowledge without wallsMenuju Transdisiplin Akademik

Multidisciplinary Interdisciplinary Transdisciplinary
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A Kolaborasi lintas disiplin, lintas peneliti

32
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Era PTN BHMN BLU PTNBH Update Versi: 29.06.2015:14.00

! Nilai-nilai Filosofi UGM (Kep. Bersama Pimpinan Organ UGM)
1
]
' Jati Diri dan Visi UGM (Kep. MWA UGM No. 19/SK/MWA/2006)

/G~ TIMELINE KEBIJAKAN PERENCANAAN : *

{ 1

& = s s s 1 ] &

< Universitas Gadjah Mada : : Kebiakan Urnum
(2012-2037)
1 1 |
DIREKTORAT PERENCANAAN DAN PENGEMBANGAN 1 1
M“‘;j‘:i"ﬁ‘f"j e e Kebijakan Akademik 2005-2010 Kebijakan Akademik 2012
S A T e e (SK MWA UGM No. 02/SKIMWA2005) | (8K SA UGH No. 08ISKISAI2012 )
1 1 [
1 1 Draf Rencana Induk Kampus
{2012-2037)
1 [
Rencana Induk ] Draf Review
Pengembangan UGM
9 1995-2002) § | RIPK2012:2015
Fg?ﬂa;‘::’ Review Masterplan-World Bank Project Loan RIPK

(1979-1984) (1984-2005) (2005-2015)
| | |

n Tata Kelola (Governance) UGM

5 . Rencana Pengembangan Or isasi
Master Plan Hadinegoro 1950-an (1971-1981) (Kep. MWA No. 00/SKINWA/2004) (P:rMWA UGM Ne. uswmw.nuzm)

} Pelaksanan Penyelenggaraan UGM (Peraturan Senat UGM 1958)

19 Januari 1958

b. Penyelenggaraan Universitit Negeri Gadjah Mada (Permendikjarbud No. 6403/A th 1950)
14 Agustus 1950

} a. Peraturan Sementara ttg Universitit Negeri Gadjah Mada (PP no. 37 Th 1950)

» P y PT mjd Universiteit (PP No 23 Th 1949)
26 Desember 1949

Lahirnya UG (Kepmendikbud No. 0233/0/1977) (Kepmendikbud No. 0440/0/1992) {PP 67 Th 2013) 1 Abad UGM

19 Desember 1949

» Statuta UNGM Statuta UGM Statuta UGM }

1959 1964 1969 1974 1984 1989 1994 1999 2004 2009 2014 2019 2024 2029 AL N 2050

2034

1949 1954

Ranstra
Dikti
(2005 - 2009)

Pembangunan Jangka Panjang Pemb. Jangka Panjang RPJP Nasional (2005-2025)
Tahap Pertama (ORBA) Tahap Kedua (ORBA) {UU No. 17 th 2007)

- " n dan idil
Pendidikan Tinggi o iggaraan F dan F PT

{PP No. 60 Th 1999) . for\ﬂ'ﬂﬁ:mm (PF No.4Th 2014)

1 ‘ ‘ 1 | 1
Sisdiki Sisdik idi inggi
LT T B Pendidikan Tinggi (UU No. 12 Th 2012)
1 ‘ | I |
1 Strategi Pendidikdn Tinggi
f Jangka Panjang 2¢03-2010
' MP3EI (2011-2025)
]
] Visi Indonesia 2030
Era PTN BHMN BLU PTNBH
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Tahapan RPJPN RPJM 4
2005 - 2025 (2020 - 2025)

} Mewujudkan masyarakat Indonesia yang mandiri, maju,

adil, dan makmur melalui percepatan pembangunan di
berbagai bidang dengan menekankan terbangunnya
struktur perekonomian yang kokoh berlandaskan
keunggulan kompetitif di berbagi wilayah yang
didukung oleh SDM berkualitas dan berdaya saing

' -------------------.~
4 RPJM 3 Memantapkan pembangunan secara menyeluruh “¢
. (2015 - 2019) di berbagai bidang dengan menekankan 1
pencapaian daya saing kompetitif perekonomian
: berlandaskan keunggulan sumber daya alam dan fl
‘ | sumber daya manusia berkualitas serta !
kemampuan IPTEK yang terus meningkat 4
---------------------'
RPJM 2 } Memantapkan penataan kempaii — F—
(2010 — 2014) Indonesia di segala bidang dengan

menekankan upaya peningkatan kualitas
SDM termasuk pengembangan
kemampuan ilmu dan teknologi serta
penguatan daya saing perekonomian

Menata kembali dan membangun Indonesia di
segala bidang yang ditujukan untuk
menciptakan Indonesia yang aman dan

damai, yang adil dan demokratis dan yang U U 1 7 Tahun 2007

tingkat kesejahteraan rakyatnya meningkat

Locally Rooted, Globally Respected www.ugm.ac.id °°



Undang-Undang Republik Indonesia
Nomor 12 Tahun 2012
Tentang

Pendidikan Tinggi

DIREKTORAT JENDERAL PENDIDIKAN TINGGI
Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan

Locally Rooted, Globally Respected www.ugm.ac.id



Semangat dari UU Pendidikan Tinggi

* Perluasan dan Jaminan Akses
- Pengembangan Tridharma secara utuh
+ Kesetaraan
 Penguatan Pendidikan Vokasi
« Keutuhan jenjang pendidikan
« Otonomi
» Sistem penjaminan mutu

- Memastikan tanggungjawab negara dan
menghindari liberalisasi & komersialisasi PT

Locally Rooted, Globally Respected www.ugm.ac.id



Hak Penyelenggaraan Program PT

Bentuk PT Jenis Program PT

Akademik Vokasi Profesi/Spesialis

[Akademi Komunitas

Akademi

Sekolah Tinggi 03 | Dafwmr| T m

Institut EEEE &

Universitas D3 | D4 PR

Politeknik D3 | D4 [ PR |
v |

Pengaturan eksisting

m Pengaturan baru
Locally Rooted, Globally Respected www.ugm.ac.id



Tata Kelola & Otonomi (Baru)

Kelembagaan

Organisasi & Tata
kelola

Aset
Alokasi APBN

Penetapan tarif

PNBP
Pelaporan

Kepegawaian

Akuntabilitas

Locally Rooted, Globally Respected

Satker
Pola Satker

Negara

Mekanisme APBN
melalui Kemdikbud
langsung

Kementerian & PTN

PNBP
LKPP
PNS

Menteri

Satker

Pola Satker +

Negara

Mekanisme APBN melalui

Kemdikbud langsung

Didelegasikan oleh

Menkeu Ke Kementerian &

PTN

PNBP digunakan langsung

LKPP
PNS

Menteri + Menkeu

Badan hukum

Mandiri

Dipisahkan

Mekanisme subsidi
atas penyediaan
pelayanan publik

Organ PTN

Bukan PNBP
Diintegrasi LKPP

Pegawai PTN + PNS
diperbantukan

Pemangku
kepentingan

www.ugm.ac.id



Otonomi Perguruan Tinggi & Kelembagaannya

Otonomi
Perguruan Tinggi Negeri

W W
Otonomi Bidang Otonomi Bidang Non-
Akademik Akademik
L, th_nc:-mi Penuh Satker PPK-Negara .
(sesuai perundangan) (Statuta dg Permen)
Satker PPK-BLU =
(Statuta dg Permen)
Badan Hukum .

(Statuta dg PP)

PPK : Pola Pengelolaan Keuangan

Dengan adanya tiga macam tatakelola tersebut, berarti
tidak ada penyeragaman (amar putusan MK) 27

Locally Rooted, Globally Respected www.ugm.ac.id



HARAPAN MASYARAKAT INDIKATOR dl [ERJA

4 ~ AGEN \‘
Y| PEMBANGUNZ |
| EKONOMI |
{ I
Transf?rhkebuddayaan, AGEN - Trasfer kebudayaan, |
pengetahuan,dan = B G UREEEEE ] ]\ NIV . engetahuan, dan

teknologi untuk KEBUDAY ’J\. : ’E)ekngologi :

masyarakat dan PENGETAHUAN; : « Komunitas dan industri
industri ~ DAN TEKNOLOG| : |
.0. 2 . ‘
-------------------—/

PENELITIAN

Mendidik AGEN ::' « Waktu tunggu mendapat

masyarakat PENDIDIKAN s pekerjaan

RENSTRA RENSTRA
2009-2014 v 2015.2019 RENSTRA KEMRISTEKD

PERGURUAN TINGGI MENGHASILKAN INOVASI YANG BISA MENINGKATKAN DAYA SAING
DAN KESEJAHTERAAN MASYARAKAT DAN BANGSA

Locally Rooted, Globally Respected www.ugm.ac.id 1




JENIS KEBIJAKAN PERENCANAAN UGM

Jenis Kebijakan UGM

PERATURAN
PEMERINTAH

ORGANISASI &
PERATURAN KEBIJAKAN UMUM &
MWA Per-Mw:o{ No. 4/sw#wmg15 dh TATAKELOLA

Per-MWA No. 4/SKIMWA/2014

PERATURAN
REKTOR & SA

PERATURAN
REKTOR

Locally Rooted, Globally Respected
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Rencana Pembangunan Jangka Panjang Nasional 2005 - 2025

perekonomian

menyeluruh

keunggulan

perekonomian yg ber
yang tersedia, SDM
berkualitas, serta kemampua

yang mandiri, m
melalui percepata
segala bidang d 1
perekonomian yang k
berlandaskan keunggulan ko

Renstra

Pemantapan (2012-2017)

Menjadikan etika, keilmuan,
Pancasila, dan nilai-nilai ke-
UGM-an sebagai dasar

pendidikan dan pengajaran.

Membangun fondasi keilmuan

yg kuat utk pendidikan Sarjana.

Mendorong keberagaman dan
kemandirian dalam sistem
penerimaan mahasiswa baru.

Meningkatkan pendidikan
Pascasarjana.

Mendorong jiwa inovasi dan
kewirausahaan sosial.

(2012 - 2017)

Sinkronisasi Renstra

UGM & Ristekdikti

RENSTRA DIK

(2010 — 2014)
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
VISI UGM 2050 2050

KEBIJAKAN UMUM UGM (2012 - 2037) 2037

Pendalaman (2017-2022)

Mengembangkan pendidikan
lintas disiplin.

Meningkatkan keberagaman
dan kemandirian dalam sistem
penerimaan mahasiswa baru.

Menjadikan pendidikan
Pascasarjana sebagai tulang

punggung.
Meningkatkan jiwa inovasi dan
kewirausahaan sosial.

Menguatkan dan
memandirikan Sekolah Vokasi.

Renstra |
(2018 -2

Sinkronisasi Renstra
UGM & Ristekdikti

(2015-2019)

Locally Rooted, Globally Respected

(2020-2024)
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KEBIJAKAN UMUM UGM 2062@37

Seluruh Aspek dan Proses di UGM Menjadi Bagian Integral Proses Akademik

PEMANTAPAN
2012-2017

Menjadikan etika,
keilmuan, Pancasila, dan
nilai-nilai ke-UGM-an
sebagai dasar
pendidikan dan
pengajaran.

Membangun fondasi
keilmuan yang kuat untuk
pendidikan Sarjana.

Mendorong
keberagaman dan
kemandirian dalam
sistem penerimaan
mahasiswa baru.

Meningkatkan pendidikan
Pascasarjana.

Mendorong jiwa inovasi
dan kewirausahaan
sosial.

Mengembangkan fisik

kampus yang mendukung

interaksi antar civitas
akademika

PENDALAMAN
2017-2022

Mengembangkan
pendidikan lintas disiplin.

Meningkatkan
keberagaman dan
kemandirian dalam
sistem penerimaan
mahasiswa baru.

Menjadikan pendidikan
Pascasarjana sebagai
tulang punggung.

Meningkatkan jiwa
inovasi dan
kewirausahaan sosial.

Menguatkan dan
memandirikan Sekolah
Vokasi.

Menjadi kampus yang
mendukung wahana
penerapan inovasi IPTEK

lintas-disiplin

PEMATANGAN
2022-2027

Menguatkan pendidikan
lintas disiplin.

Menjaga keberagaman
dan kemandirian dalam
sistem penerimaan
mahasiswa baru.

Menguatkan jiwa inovasi
dan kewirausahaan
sosial.

Meningkatkan kampus
yang mendukung
pengembangan pusat
unggulan yang strategis
dan khas Indonesia

PENCERAHAN
2027-2032

Menjadi rujukan program
lintas disiplin.

Menjadi rujukan program
inovatif dan
kewirausahaan sosial.

Menjadi rujukan
pendidikan yang unggul
dengan dasar kearifan
budaya bangsa.

KEPEMIMPINAN
2032-2037

Menjadi pemimpin
perguruan tinggi berkelas
dunia yang unggul dan
inovatif, mengabdi
kepada kepentingan
bangsa dan
kemanusiaan dijiwai nilai-
nilai budaya bangsa
berdasarkan Pancasila.

Mengembangkan kampus

yang berwawasan
lingkungan, kerakyatan,
dan kebangsaan

Kebijakan Pendidikan Ditopang Infrastruktur Fisik dan Lingkungan Menjadi Sumber Belajar Eksternal

Locally Rooted, Globally Respected
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UniversitasGadjahMada sebagaipelopor perguruantinggi nasionalberkelasdunia yang
ungguldaninovatif, mengabdikepadakepentinganbangsadan kemanusiaardijiwai
nilai-nilai budayabangsaberdasarkanPancasila

MISI

Pendidikantinggi yandgoerkualitas dalam rangka
menghasilkan lulusan yang unggul dan kompeten.

TUJ.UA.N: ProdukPenelitianyangmenjadi rujukan nasional yang

Menjadikan ) berwawasarlingkungandanresponsifterhadap permasalahamasyarakat
UGM shg bangsa dannegarayangberbasigpadanilai-nilai keunggulariokal
Perguruan

Tinggi tgrbaik di —. Pengabdiarkepadamasyarakayangmampumendorongkemandirian
Indonesia W dankesejahteraarmasyarakasecaraberkelanjutan
dengan reputasi

internasional ) . L
N —.  Tatakelolauniversitasyangberkeadilantransparan partisipatif
melalui: '

akuntabeldanterintegrasiantarbidanggunamenunjang
keefektifandan efisiensipemanfaatansumberdaya

gan parww.%lgm.ac.id



