
Berbagi pengalaman 

Direktorat Perencanaan  
Universitas Gadjah Mada 

2012-2017 

Muhammad Sulaiman 
 
 

Workshops Pembentukan Unit Perencanaan dan Pengembangan 
Universitas Negeri Yogyakarta 

Ruang Sidang Utama Rektorat, Rabu, 21 Desember 2016 
 



Muhammad Sulaiman, 
S.T., M.T., D.Eng. 

Curriculum Vitae: 
Academic: 
• 1996 : Bachelor, Civil Engineering, 

Universitas Gadjah Mada, Indonesia 
• 2003 : Master, Civil Engineering, 

Universitas Gadjah Mada, Indonesia 
• 2008 : Doctor, Civil and Resources 

Engineering, Kyoto University, Japan 
 

Professional 
• 1998-now:  
 Lecturer, Civil Engineering 

Department, Vocational School, 
Universitas Gadjah Mada, Indonesia 

• 2008-2012:  
 Assistant Director for Planning and 

Development, Universitas Gadjah 
Mada, Indonesia 

• 2012-now:  
 Director for Planning and 

Development, Universitas Gadjah 
Mada, Indonesia 

 



Sejarah, Filosofi dan Jati Diri 

Universitas Gadjah Mada 



UGM 
Berdiri 

1949 

Indonesia  
(Awal 

Kemerdekaan) 

UGM 
Saat ini 

2016 

Indonesia  
(Kekhasan 
Indonesia) 

Dasar dan misi 
pendirian UGM 

• Visi dan Misi  
• Keunggulan 

Visi UGM  
1 Abad 
2049 

2045 

Visi 
Indonesia 

Visi 
Dunia 
2050 

• Kondisi UGM 
• Peran UGM 

• Tantangan 
• Peluang 

67 tahun 
Sumbangsih 

UGM  
bagi Bangsa 

33 tahun 

2030 

Visi 
Indonesia 

MP3EI 
2025 

UGM 1 Abad 



• PEMBENTUKAN UNIVERSITAS GADJAH MADA 19 
DESEMBER 1949 DI YOGYAKARTA,  TEPAT 1 
TAHUN SETELAH IBU KOTA RI DIDUDUKI TENTARA 
BELANDA 

• KRATON YANG SEBELUMNYA SEBAGAI SIMBOL 
TRADISIONALISME DAN FEODALISME 
BERTRANSFORMASI MENJADI PUSAT KEGIATAN 
UGM YANG MEREPRESENTASI PERKEMBANGAN 
NILAI-NILAI BARU DI DALAM MASYARAKAT 
MODERN  

 

 

ANAK REVOLUSI DI TENGAH KRATON  

Sumber: Bambang Purwanto , Workshop Sejarah dan Filosofi Gedung Pusat UGM, 19 Jan 2013 
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• UGM SEBAGAI WUJUD KESETARAAN BUDAYA 
ANTARA YANG PERNAH DIJAJAH DAN 
PENJAJAH 

• PEMBUKTIAN SEBAGAI BANGSA YANG 
BERJUANG DEMI KEMERDEKAAN DENGAN 
DIPIMPIN PARA CENDIKIA YANG BERADAB 
BUKAN EKSTRIMIS LIAR SEPERTI YANG 
DITUDUHKAN BELANDA. 

SIMBOL NASIONALISME DAN 
KEMERDEKAAN INDONESIA 

Sumber: Bambang Purwanto , Workshop Sejarah dan Filosofi Gedung Pusat UGM, 19 Jan 2013 
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Masterplan Kawasan Pusat UGM 
(sumber: Harun Hadinegoro, 2009) 



• BALAI NASIONAL ILMU PENGETAHUAN DAN 
KEBUDAYAAN YANG DISELENGGARAKAN 
BERDASARKAN AZAS KEBANGSAAN DAN PERI 
KEMANUSIAAN 

• LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PENGAJARAN TINGGI 
YANG “BERTUGAS ATAS DASAR CITA-CITA BANGSA 
INDONESIA SEPERTI YANG TERMAKTUB DALAM 
PANCASILA, KEBUDAYAAN KEBANGSAAN INDONESIA 
SELURUHNYA” 

• TEMPAT PEMBENTUKAN PEMIMPIN MASYARAKAT 
YANG BERBUDI DAN SADAR AKAN TANGGUNG JAWAB 
TERHADAP NUSA DAN BANGSA 
 

PTN MILIK MASYARAKAT SEKALIGUS 
PUSAT KEBUDAYAAN NASIONAL 

Sumber: Bambang Purwanto , Workshop Sejarah dan Filosofi Gedung Pusat UGM, 19 Jan 2013 
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Mandat Historis 

• Statuta Pasal 8, Bab II, Bagian Kesatu: Mandat 
historis UGM sebagai jati diri UGM: 

– universitas nasional,  

– universitas perjuangan,  

– universitas Pancasila,  

– universitas kerakyatan, dan  

– universitas pusat kebudayaan;  

• Merupakan satu kesatuan karakter yang tidak 
dapat dipisah-pisahkan satu dengan lainnya.   

 



Mandat Konstitusional  
Sebagai Visi UGM 

• Statuta UGM Pasal 2: 

– “Pelopor perguruan tinggi nasional berkelas 
dunia yang unggul dan inovatif, mengabdi 
kepada kepentingan bangsa dan 
kemanusiaan dijiwai nilai-nilai budaya 
bangsa berdasarkan Pancasila”.  



Mandat 
Konstitusional  
Sebagai Misi UGM 

“Melaksanakan 
pendidikan, penelitian, 
dan pengabdian kepada 
masyarakat serta 
pelestarian dan 
pengembangan ilmu 
yang unggul dan 
bermanfaat bagi 
masyarakat”.  

 



Tantangan ke Depan 

Universitas Gadjah Mada 



Tantangan UGM dan Indonesia 

• Menegakkan Nilai-nilai Kemanusiaan dan Etika 

• Mempertahankan Keberlanjutan Indonesia 
sebagai Suatu Bangsa yang Ditopang Nilai-nilai 
UGM dan Ke-Indonesia-an 

• Menegakkan Kemandirian dan Kedaulatan Atas 
Ilmu dan Teknologi Masa Depan 

• Membangun Peradaban Baru Dunia yang 
Berperikemanusiaan di tengah Dinamika 
Internasionalisasi, Globalisasi, dan Dunia Digital 
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World Business Council for

Sustainable D evelopment

Vision  

2050 

The new agenda for business 





PROYEKSI EKONOMI GLOBAL VERSI 

PRICE WATERHOUSE COOPERS 2005-2050: 

SEDANG TERJADI PERGESERAN PUSAT 

GRAVITASI GEOEKONOMI 



PWC: PROYEKSI RERATA PERTUMBUHAN 2005-2050 

NEGARA 
PDB 

(USD) 

PDB 

(USD 

PPP) 

POPULASI 

INCOME 

PER 

KAPITA 

KATEGORI 

INDIA 7,6 5,2 0.8 4,3 

EMERGING 

ECONOMIES 

INDONESIA 7,3 4,8 0,6 4,2 

CINA 6,3 3,9 0,1 3,8 

TURKI 5,6 4,2 0,7 3,4 

BRAZIL 5,4 3,9 0,7 3,2 

MEXICO 4,8 3,9 0,6 3,3 

RUSIA 4,6 2,7 - 0,5 3,3 

KORSEL 3,3 2,4 - 0,1 2,6 

CANADA 2,6 2,6 0,6 1,9 

DEVELOPED 

ECONOMIES 

AUSTRALIA 2,6 2,7 0,7 2,0 

AS 2,4 2,4 0,6 1,8 

SPANYOL 2,3 2,2 0,0 2,2 

INGGRIS 1,9 2,2 0,3 2,0 

PERANCIS 1,9 2,2 0,1 2,1 

ITALIA 1,5 1,6 - 0,3 1,9 

JERMAN 1,5 1,8 - 0,1 1,9 

JEPANG 1,2 1,6 - 0,3 1,9 

SUMBER: PRICE WATERHOUSE COOPERS, “THE WORLD IN 2050,” MARCH 2006 



PWC: PERGESERAN PDB RELATIF 2005-2050 (USA = 100) 

PDB (PPP) RELATIF TAHUN 2005 PDB (PPP) RELATIF TAHUN 2050 
MUTASI 

PERINGKAT 
PERINGKT NEGARA PDB PERINGKT NEGARA PDB 

1 AS 100 1 CINA 143 NAIK 1 

2 CINA 76 

2 

AS 

100 

TURUN 1 

3 JEPANG 32 INDIA NAIK 2 

4 INDIA 30 4 BRAZIL 25 NAIK 5 

5 JERMAN 20 5 JEPANG 23 TURUN 2 

6 INGGRIS 16 6 INDONESIA 19 NAIK 9 

7 PERANCIS 15 7 MEXIKO 17 NAIK 7 

8 ITALIA 14 8 JERMAN 15 TURUN 3 

9 BRAZIL 13 9 INGGRIS 15 TURUN 3 

10 RUSIA 12 10 RUSIA 14 TETAP 

11 

SPANYOL 

9 

11 PERANCIS 13 TURUN 4 

CANADA 12 ITALIA 

10 

TURUN 4 

KORSEL 13 TURKI NAIK 4 

MEXIKO 14 CANADA 9 TURUN 3 

15 INDONESIA 7 15 SPANYOL 8 TURUN 4 

16 AUSTRALIA 5 16 KORSEL 8 TURUN 5 

17 TURKI 5 17 AUSTRALIA 6 TURUN 1 

SUMBER: PRICE WATERHOUSE COOPERS, “THE WORLD IN 2050,” MARCH 2006 

 



PROYEKSI EKONOMI GLOBAL VERSI 

CITIBANK 2010-2050  

 MEMPERKUAT HIPOTESIS TENTANG 

SEDANG BERLANGSUNGNYA 

PERGESERAN PUSAT GRAVITASI 

GEOEKONOMI 



CITIBANKS:  

GLOBAL GROWTH GENERATORS (3G) 2010-2050 

NO NEGARA 
INDEKS 

3G 

PDB/KAP. 

(USD PPP) 

PERTUMBUHAN 

PDB 2010-2050 (%) 
KET. 

1 VIETNAM 0,86 3.108 6,4 

2 CINA 0,81 7.430 5,0 G20 

3 INDIA 0,71 3.298 6,4 G20 

4 INDONESIA 0,70 4.363 5,6 G20 

5 MONGOLIA 0,63 3.764 6,3 

6 FILIPINA 0,60 3.684 5,5 

7 IRAK 0,58 3.538 6,1 

8 BANGLADESH 0,39 1.735 6,3 

9 MESIR 0,37 5.878 5,0 

10 SRI LANKA 0,33 4.988 5,5 

11 NIGERIA 0,25 2.335 6.9 

SUMBER: CITIBANK, Global Growth Generators: Moving Beyond 

Emerging Markets and BRIC, 27 February 2011 



 

CITIBANKS:  

PERGESERAN 10 BESAR EKONOMI DUNIA 2010-2050 

NO 2010 2015 2020 2030 2040 2050 

1 AS AS CINA CINA CINA INDIA 

2 CHINA CHINA AS AS INDIA CHINA 

3 JEPANG INDIA INDIA INDIA AS AS 

4 INDIA JEPANG JEPANG JEPANG INDONESIA INDONESIA 

5 JERMAN JERMAN JERMAN BRAZIL BRAZIL BRAZIL 

6 RUSIA RUSIA BRAZIL RUSIA RUSIA NIGERIA 

7 BRAZIL BRAZIL RUSIA INDONESIA JEPANG RUSIA 

8 INGGRIS INGGRIS INGGRIS JERMAN NIGERIA MEXICO 

9 FRANCE FRANCE FRANCE INGGRIS JERMAN JEPANG 

10 ITALIA ITALIA KORSEL MEXICO MEXICO MESIR 

SUMBER: CITIBANK, Global Growth Generators: Moving Beyond 

Emerging Markets and BRIC, 27 February 2011 

YANG NAIK DAUN BUKAN HANYA BRIC TETAPI BRICINEM 



PERKIRAAN  

STRUKTUR PERMINTAAN TENAGA KERJA 2013-2050 DI 

INDUSTRIALIZED INDONESIA 

 

BENTUK 

PROGRAM 

AKA-

DEMIK 

PROFESI VOKASI 

AKADEMI  

 

BESAR 

SEKALI 

POLITEKNIK 

SEKOLAH TINGGI  

 

KECIL 

 

SE-

DANG 

INSTITUT 

UNIVERSITAS 

Sumber: PROF. DR. BAMBANG SUDIBYO (DOSEN FEB UGM) 

DIPRESENTASIKAN PADA SEMINAR NASIONAL “REPOSITIONING PENDIDIKAN VOKASI,” DISELENGGARAKAN 

OLEH PROGRAM DIPLOMA EKONOMIKA DAN BISNIS, SEKOLAH VOKASI, UGM (5 Mei 2012) 









Saat Ini 

Universitas Gadjah Mada 



Menjulang tinggi  
dengan reputasi nasional  
& internasional 

Kokoh berakar pada nilai 
Pancasila, Perjuangan, 
Kerakyatan, Nasional  
& Kebudayaan 

Memperkokoh Jati Diri, Memperkuat Reputasi 

Menjadi rujukan kemajuan bangsa 



Comprehensive University 

Inter-diclinary 
Graduate School Engineering 

Social Science and Hummanity Agricultural Sciences 

Vocational School 

CLUSTERS OF FACULTY SCHOOL 

Engineering 1.Biology 
2.Geography 
3.Math and Natural Sciences 

1.Medicine 
2.Dentistry 
3.Parmachy 

1.Veterinary Science 
2.Forestry 
3.Agriculture 
4.Animal Science 
5.Agricultural Technology 

1.Economics and Business 
2.Philosophy 
3.Law 
4.Cultural Sciences 
5.Social and Political Sciences  
6.Psychology 

 

Health Sciences Natural Sciences 



Knowledge without walls: Menuju Transdisiplin Akademik 

32 

• Kolaborasi lintas disiplin, lintas peneliti 



Renstra dan Organisasi 

Universitas Gadjah Mada 
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RENSTRA KEMRISTEKDIKTI 

41 



JENIS KEBIJAKAN PERENCANAAN UGM 



43 



KEBIJAKAN UMUM UGM  2012-2037 

44 



Kerjasama yang strategis, sinergis, dan berkelanjutan dengan para mitra. 

Tatakelola universitas yang berkeadilan, transparan, partisipatif,  
akuntabel dan terintegrasi antarbidang  guna menunjang  
keefektifan dan efisiensi pemanfaatan  sumber daya 

Pengabdian kepada masyarakat yang mampu mendorong kemandirian  
dan kesejahteraan masyarakat secara berkelanjutan. 

Produk Penelitian yang menjadi rujukan nasional yang  
berwawasan lingkungan, dan responsif terhadap  permasalahan masyarakat,  
bangsa, dan negara yang berbasis pada nilai-nilai keunggulan lokal 

Pendidikan tinggi yang berkualitas dalam rangka  
menghasilkan lulusan yang unggul dan kompeten.  

TUJUAN: 

Menjadikan 

UGM sbg 

Perguruan 

Tinggi terbaik di 

Indonesia 

dengan reputasi 

internasional 
melalui: 

RENSTRA UGM 2012-2017 

Universitas Gadjah Mada sebagai pelopor perguruan tinggi nasional berkelas dunia yang 
unggul dan inovatif, mengabdi kepada kepentingan bangsa dan kemanusiaan dijiwai 
nilai-nilai budaya bangsa berdasarkan Pancasila. 

Menjalankan pendidikan, penelitian dan pengabdian kepada masyarakat serta 
pelestarian ilmu yang unggul dan bermanfaat bagi masyarakat 

VISI 

MISI 



STRUKTUR ORGANISASI UNIVERSITAS GADJAH MADA 
Keputusan MWA Nomor 21/SK/MWA/2012 



Se
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si
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STRATEGI 



1 

3 

2 
5 

4 

 Kinerja 
 Perencanaan 
 Pengembangan 

Dit. Renbang 



 

TUGAS DIREKTUR PERENCANAAN DAN PENGEMBANGAN (1) 
Keputusan Rektor UGM Nomor 656/P/SKH/HT/2012 (16 Agustus 2012) 



TUGAS DIREKTUR PERENCANAAN DAN PENGEMBANGAN (2) 
Keputusan Rektor UGM Nomor 656/P/SKH/HT/2012 (16 Agustus 2012) 



RENSTRA DIKTI  
2010-2014  

& 2015-2019 
 
 

PERENCANAAN ANGGARAN 

RM PNBP 

INDIKATOR KINERJA 

(output/outcome) 

- SPP 

- BOP 

- SPMA 

- Sumber Lain 

- Mengikat 

- Tidak Mengikat 

RENSTRA UGM 
2012-2017  

RENOP UGM 
2013-2017 

UKT 

BPPTNBH 

INDIKATOR KINERJA 

(target capaian) 

 

BASELINE 

PERENCANAAN FISIK 

 Campus Plan (masterplan, blok 
plan, pra desain, DED) 

 Keberlanjutan Pembiayaan 
Pengembangan Fisik 

 Skema pembiayaan 
 Sistem informasi Perencanaan 

dan Pengembangan 

Is
u
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id
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 1 

2 3 

2a 

2b 



Perencanaan Kinerja, Kegiatan dan Anggaran 

RENSTRA 

Sasaran 

Program 
& 

Kebijakan 

RENOP 

Target 
Kinerja 

Kegiatan 

RKT 

Target Kinerja Kegiatan Spesifik 



PEMANFAATAN SISTEM INFORMASI  
UNTUK PERENCANAAN DAN PENGEMBANGAN 

SIMASTER 
SIMABEKA 

Informasi  
Rencana Operasional  

Informasi   
Rencana Strategis 

Penyusunan Rencana  
Kinerja Tahunan (RKT) 

Penyusunan Rencana  Kegiatan 
Dan Anggaran Tahunan (RKAT) 

Penyusunan  
Evaluasi Kinerja 

Monitoring Kinerja 
Performance Dashboard 

Sistem Informasi Manajemen Perencanaan dan Anggaran Berbasis Kinerja (SIMABEKA), 
digunakan dalam siklus manajemen perencanaan berbasis kinerja  dalam mengawal Rencana 
Strategis UGM dan Rencana Operasional UGM, fasilitasi penyusunan RKT dan RKAT, 
menyajikan informasi kinerja untuk manajemen (decission support system) dan penyediaan 
bahan untuk evaluasi dan pelaporan kinerja  53 



Arsitektur Integrasi 

UGM| Bid. Integrasi Sistem Informasi 54 



RENCANA INDUK 

PENGEMBANGAN KAMPUS 

1) Masterplan Komplek UGM (1 Agustus 1954) 

2) Masterplan Kawasan Pusat UGM (tahun 50an) 

3) Masterplan Kampus UGM (1984-1985) 

4) Rencana Induk Pengembangan UGM 1992-2002 

5) RIPK UGM 2005-2015 (25 Okt 2004) 

6) Review RIPK UGM 2005-2015 (2012) 

1 

1954 

3 

1984 

2 6 

2013 

5 

2004 

4 

1992 



RENCANA INDUK 

PENGEMBANGAN KAMPUS 

7) STATUTA UGM (2013) 

8) Rencana Induk Kampus (RIK) 2017-2027 

9) RPJP UGM 2017-2037 (20 tahun) 

10)Visi UGM 1 Abad 

9 8 

2017-2027 2013 

7 

2017-2037 

10 

~2049 



Strategi Pendanaan Kreatif bagi 
Universitas Gadjah Mada 



STRATEGI PENDANAAN 
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Terima Kasih 
UGM: Mengakar Kuat, Menjulang Tinggi 


