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VISI

• Menjadi salah satu katalisator pembaharuan 
manajemen di lingkungan universitas 
Airlangga melalui perencanaan yang 
sistematis dan terintegrasi

Mewujudkan Universitas Airlangga sebagai
satu kesatuan organisasi dalam perencanaan
dan pengembangan



MISI
• Mengarahkan arah kebijakan dalam perencanaan dan 

pengembangan unit/fakultas/universitas sesuai dengan
visi, misi dan tujuan universitas Airlangga

• Mengembangan sistem perencanaan dan 
pengembangan yang terintegrasi untuk meningkatkan
efisiensi dan efektivitas penyelenggaraan pendidikan
unit/fakultas/universitas dalam rangka mewujudkan
”Good University Governance”

• Menumbuhkembangkan sinergisme perencanaan dan 
pengembangan

• Menumbuhkembangkan kesetaraan, keadilan dan 
transparasi dalam penyusunan perencanaan dan 
pengembangan universitas secara terintegrasi



Menyusun rencana dan tata laksana pengembangan
Universitas jangka pendek:

SOP cara pencapaian berbagai roadmap

Penyusunan rencana kerja tahunan (RKAT): SOP, 
panduan

Mengevaluasi program Universitas:

Laporan SE : SOP, panduan dan penyusunan SE

Monitoring dan pengendalian Program kerja (Rakerpim, 
Lap tengah tahun, LAKIP)



TUJUAN
• Mengarahkan penyusunan perencanaan dan 

pengembangan unit/fakultas/universitas berdasar 
pada arah kebijakan universitas sesuai dengan visi, 
misi dan tujuan universitas Airlangga

• Membuat sistem perencanaan dan pengembangan 
yang terintegrasi antara unit/fakultas/universitas 
untuk mencapai pengalokasian sumberdaya yang 
efisien dan efektif 

• Mewujudkan pengelolaan pendidikan yang sinergi 
dengan perencanaan dan pengembangan

• Menciptakan iklim manajemen yang sadar terhadap 
pencapaian tujuan bersama sebagai satu kesatuan 
organisasi 



RINCIAN TUGAS
• menyusun perencanaan dan pengembangan

jangka panjang, menengah dan jangka
pendek;

• menyusun perencanaan dan pengembangan
kelembagaan dan infrastruktur; 

• menyusun prioritas program dan kegiatan
tahunan serta anggarannya

• Mengevaluasi program Universitas

• melaporkan tanggungjawab hasil kerjanya
kepada Rektor.



STRATEGI
• Memformulasikan prioritas pengembangan universitas

dalam menuju visi, misi dan tujuan

• Melakukan koordinasi penyusunan prioritas perencanaan
pengembangan unit/fakultas yang mengarah pada prioritas
universitas

• Pemetaan alokasi sumberdaya yang sesuai dengan
prioritas pengembangan untuk mencapai efisiensi dan
efektivitas

• Membangun kesadaran unit/fakultas/universitas untuk
berkomitmen terhadap perencanaan dan pengembangan
yang telah disusun

• Melakukan monitoring dan evaluasi dalam pelaksanaan
kegiatan untuk menjaga konsistensi terhadap perencanaan
dan pengembangan yang telah disusun
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BPP PPM FAK
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JARING ASPIRASI 

(IN-EX) 

BENCH MARKING 

TRACER STUDY 

INPUT 

DRAFT RENSTRA 

RAPIM MWA SENAT 

TIDAK SETUJU 

DOK. RENSTRA 

SETUJU 

RENSTRA 

KERANGKA 

ACUAN 

ROADMAP 

DRAFT ROADMAP RAPIM 

DOK. 

ROADMAP 

SETUJU 

TIDAK SETUJU 

KEBIJAKAN 

PRIORITAS 

PROGRAM 

DASAR 

PENETAPAN 

ANGGARAN  

RKAT UNIT  
KOMITE 

ANGGARAN 

DRAFT RKAT 

UNIT  

PANDUAN S.E. 

SOSIALISASI 

PENDAMPINGAN 

PELATIHAN 

SEMUA UNIT 

S.E. 

ROADMAP RENCANA TAHUNAN 

BPP 

DIT. KEU. 

SETUJU 

TIDAK SETUJU 
TIDAK SETUJU 

IMPLEMENTASI RKAT 

SEMUA UNIT KERJA 
LAPORAN TENGAH 

TAHUNAN UNIT 
LAPORAN S.E. 

SEMUA UNIT 
PENDAMPINGAN 

SOSIALISASI SEMUA UNIT 

S.E. UNIVERSITAS 

REVIEW LAPORAN TENGAH 
TAHUN UNIVERSITAS 

BPP 

PPM 

FAK

. 

DRAFT REVIEW 
RENSTRA 

RAPIM 
DOK. REVIEW 

RENSTRA 
REVIEW 

RENSTRA 



Pengendalian

Jangka Panjang

Milestone:

- Repositioning

Jangka Menengah

Renstra:

- Evaluasi Midterm

- Review satu

periode

Jangka Pendek

Roadmap/Renop:

- Lap. Evaluasi Diri

- Lap. Tengah Tahun

- Rakerpim
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Mekanisme Pengendalian

VISI	&	MISI	

Kebijakan	operasional	
Program	

RENSTRA	

Perencanaan	Program	
Kerja	

Evaluasi Capaian  

RENSTRA 

Direktorat,	Pusat,	Badan,		
Satuan,	Lembaga,	Fakultas,	

Departemen	

Pimpinan		
Universitas	

Pelaksanaan	
Program	Kerja	

Evaluasi Capaian  

Program Kerja 

Raker	
Universitas		



KUNCI
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Excellent University

INTEGRASI 



Terima Kasih
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